Alchimedus

Produkt- und Innovationsmanagement ID 344

Abschnitt

Frage

Wettbewerbsposition

Liegen die Produkte bzw. Sortimente an erster oder zweiter Stelle im
Wettbewerb?

Wettbewerbsposition

Bietet das Unternehmen mit seinen Angeboten Gesamtproblemlosungen an?

Wettbewerbsposition

Wird die Positionierung der Produkte / Angebote regelmalig iberprift und in

entsprechende Mal3nahmen umgesetzt?

Wettbewerbsposition

Kann das Unternehmen mit seinen Produkten/Angeboten auf individuelle

Wiinsche der Kunden eingehen?

Zufriedenheit Ist der Prozentsatz an Wiederholungskaufen relativ zu den Wettbewerbern hoch
genug?

Zufriedenheit Ist die Kundenzufriedenheit mir den Angeboten auf einem ausreichend hohen
Stand?

Entwicklung Werden in der Entwicklung von neuen Angeboten/Produkten Qualitatsziele und
Termine zuverlassig erreicht und Budgets/Kostenvorgaben eingehalten?

Entwicklung Gibt es eine Langfristplanung in der Entwicklung?

Entwicklung Hat das Unternehmen gentigend Entwicklungsprojekte mit ausreichenden
Erfolgsaussichten in der Pipeline?

Basiskultur Ist die Projektkultur im Unternehmen geeignet, um die Ziele schnell und effizient
und mit hoher Qualitat zu erreichen?

Basiskultur Werden Produktentwicklungen nur nach sorgfaltigen, mit Zahlen/Fakten
unterlegten Marktanalysen in Angriff genommen?

Basiskultur Signalisiert die Geschaftsleitung ein hohes Mal an Interesse an ldeen und
Innovationen?

Basiskultur Wird ausreichend Zeit auf die Begleitung von Innovationen verwendet?

Basiskultur Werden Ideen und Verbesserungsvorschlage im Unternehmen honoriert?

Knowhow Werden Kontakte zu Universitaten und Forschungseinrichtungen gepflegt?

Knowhow Kénnen wichtige strategische Entwicklungen selbst durchgefiihrt werden und
dadurch Spezialwissen geschiitzt werden?

Finanzen Gibt es ausreichende Budgets fiir Forschung und Entwicklung?

Finanzen Ist das Unternehmen geniigend finanzstark, um die notwendigen Entwicklungen
und Innovationen zu bezahlen?

Finanzen Sind die Entwicklungsinvestitionen auf die am meisten Erfolg versprechenden

Projekte fokussiert?




Produktion & Fertigung ID 185

Alchimedus

Abschnitt

Frage

Standort

Wie bewerten Sie den Produktionsstandort?

Produktionsanlagen

Sind Produktionsanlagen (Kapazitat, Technischer Stand, Flexibilitat) in

angemessenem Umfang vorhanden?

Produktionsanlagen

Wie sieht es mit dem Alter der Produktionsanlagen, deren allgemeinen Zustand

und technischen Stand aus?

Verfahren Ist eine Beschreibung des Produktionsverfahrens (Technologie, Know-How)
vorhanden?

Verfahren Wie beurteilen Sie die Produktionsverfahren des Unternehmens? (technischer
Stand, Organisation, Effizienz)

Verfahren Gibt es einen Plan bzgl. der zukinftigen Instandhaltungs- und Reparaturkosten?

Auslastung Wie steht es um die Auslastung der Produktionskapazitaten (Grad, Kontinuitat)?

Organisation

Findet eine angemessene Arbeitsvorbereitung statt?

Organisation

Erfolgt eine angemessene Betriebsdatenerfassung?

Organisation

Gibt es eine angemessene Fertigungskontrolle (Zeit, Material, Qualitat) ?

QS Wie beurteilen Sie die Qualitatssicherung im Unternehmen?

QS Wie ist der Umgang mit Ausschuss, Reklamationen, Gewahrleistungen zu
bewerten?

QS Wie beurteilen Sie die Einhaltung von Produktions- und Lieferterminen im
Unternehmen?

Innovation Werden Innovation, Forschung und Entwicklung in angemessenem Umfang

verfolgt?




